PLAN PRACY I ROZWOJU

MLODZIEZOWEGO OSRODKA WYCHOWAWCZEGO W DEBRZNIE

Wstep

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie to placoéwka resocjalizacyjna
z wieloletnimi tradycjami. W ciggu minionego ¢wieré¢wiecza dynamicznie si¢ rozwijata
poszerzajac swoje zaplecze o infrastrukturg sportowg 1 nowy pion pomieszczen internackich
oraz wprowadzajac atrakcyjng ofert¢ migdzy innymi zaje¢¢ pozalekcyjnych. Tworczy oraz
zaangazowani w prace nauczyciele i wychowawcy od wielu lat starajg si¢ kolejnym
pokoleniom podopiecznych stworzy¢ odpowiednie warunki do tego, by przede wszystkim
odzyskali wiare w swoje mozliwosci i skorzystali z szansy nadrobienia zalegtosci szkolnych

oraz powrotu do prawidlowego funkcjonowania w $rodowisku otwartym.

Zmieniajace si¢, w dynamiczny sposob, realia funkcjonowania placowek
oswiatowych, stala rywalizacja o odbiorcow swiadczonych przez nie ushug i koniecznosé
dostosowania poziomu pracy do $cisle okreslonych standardow stato si¢ dla nas impulsem do
opracowania koncepcji pracy i rozwoju Miodziezowego Osrodka Wychowawczego

w Debrznie.



1. Charakterystyka Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie
1.1 Historia placowki

Historia placowki liczy sobie 65 lat. Decyzjg Kuratorium Okregu Szkolnego
w Koszalinie 15 wrze$nia 1960 roku powotano do zycia Panstwowy Mtodziezowy Zaktad
Wychowawczy w Debrznie. Obiekt, w ktorym zorganizowano placowke, pochodzi z XIX
wielu. W okresie dwudziestolecia miedzywojennego miescito si¢ w nim gimnazjum zenskie,
a po drugiej wojnie §wiatowej budynek nalezat do Jednostki Wojskowej, ktora pomagata
przystosowac go do nowych potrzeb. W gléwnym budynku zorganizowano szkole, internat
dla wychowankow, pomieszczenia administracyjne, kuchnig i stoldwke, taznie oraz
bibliotekg. W sgsiednim budynku usytuowano ambulatorium i harcowke, a w pdzniejszym
czasie takze warsztaty szkolne. Kuratorium wyposazyto placowke w potrzebny sprzet
1 pomoce dydaktyczne, a kadra i wychowankowie zadbali o zagospodarowanie terenu,
wytyczenie boiska szkolnego i ogrodu oraz wzbogacenie parku okalajacego budynek.
Pierwszym dyrektorem placéwki zostal pan Jan Nowak, dyrektorem szkoty Tadeusz Bielecki,
a kierownikiem internatu Stanistaw Wiklo. W pierwszym roku funkcjonowania placowki
przebywato w niej 55 podopiecznych zorganizowanych w trzy grupy wychowawcze i trzy
klasy szkolne. Z roku na rok wzrastata liczba wychowankoéw. Najwiecej podopiecznych
trafito do PMZW w Debrznie w latach 1968-1972. Zwiagzane to bylo z faktem przej$cia
placowki pod zarzad Ministerstwa Sprawiedliwosci. Rosta takze liczba zatrudnionej kadry
pedagogicznej. W roku szkolnym 1973/1974 placowka przeszia pod zarzad Ministerstwa
Os$wiaty 1 zmienila nazwe¢ na Panstwowy Zaklad Wychowawczy. Na podstawie zarzadzenia
Ministra Oswiaty i Wychowania z 24 sierpnia 1981 roku dotychczasowe specjalne zaktady
wychowawcze 1 specjalne osrodki szkolno-wychowawcze dla dzieci spotecznie zaniedbanych
przeksztatcono w Panstwowe Mlodziezowe Osrodki Wychowawcze. Obecnie placowka nosi
nazw¢ Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy i1 podlega Starostwu Powiatowemu
w Czluchowie. W dalszym ciggu ma charakter placowki resocjalizacyjnej dla chlopcow

w normie intelektualne;.



1.2 Organizacja pracy placowki i kadra MOW

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie to placowka opiekunczo —

wychowawcza typu resocjalizacyjnego dla chtopcow w wieku od 10 do 18 lat,

w normie intelektualnej oraz z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim.

W placowce funkcjonujg: Szkota Podstawowa Specjalna, Szkota Branzowa I stopnia oraz
internat.

W ramach szkoty podstawowej funkcjonuje klasy od piatej do 6smej oraz szkota
branzowa. L.acznie w placowce moze przebywac do 132 podopiecznych. Grupy liczg od 8-12
wychowankow, a klasy szkolne od 10 do 16 uczniéw. Mata liczebno$¢ grup wychowawczych
1 klas sprawia, ze mlodziez czuje si¢ w nich dobrze i bezpiecznie, a kadrze umozliwia
indywidualizacj¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej i resocjalizacyjne;j.

Wychowankowie objeci sg opiekg catodobowa. Zgodnie z przyjetym harmonogramem
dnia podopieczni MOW uczestniczg w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez szkote,
zajeciach pozalekcyjnych rozwijajacych ich zainteresowania oraz w dzialaniach zwigzanych
z realizacja czynnos$ci samoobstugowych i porzadkowych. Szczegdlne znaczenie ma
wychowanie poprzez sport. Wychowankowie MOW chetnie biorg udziat w zajeciach
rozwijajacych tezyzne¢ fizyczng, zawodach sportowych i turniejach.

W Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Debrznie zatrudnionych jest okoto
pigcdziesieciu trzech pracownikéw pedagogicznych: w tym dyrektor i zastepca dyrektora
osrodka, dyrektor szkol, psycholog, trzej pedagodzy, terapeuta uzaleznien, nauczyciele
1 wychowawcy oraz 14 pracownikow administracji 1 obstugi. Kadre pedagogiczng placowki
stanowig wyksztatceni i do§wiadczeni nauczyciele i wychowawcy, stosujacy zasady
ortodydaktyki i pelen wachlarz metod resocjalizacji. Znaczna czg$¢ kadry pedagogicznej to

nauczyciele mianowani i dyplomowani.
1.3 Charakterystyka srodowiska wychowankow

W Miodziezowym Osrodku Wychowawczym w Debrznie przebywaja chlopcy z terenu catej
Polski, ktorzy weszli w konflikt z prawem 1 wobec ktorych sad wydal postanowienie

o zastosowaniu $rodka wychowawczego w postaci umieszczenia

w placowce resocjalizacyjnej. Podopieczni MOW w wigkszosci przejawiajg zaburzenia
charakterologiczne, ktére sa przyczyna zardwno popetniania przez nich czynow karalnych
(wagarowanie, ucieczki z domow, kradzieze, wtamania), jak 1 negatywnego stosunku do norm

spotecznych i uznawanych wartosci. Wychowankowie w wigkszos$ci przejawiajg negatywne



nastawienie do obowigzkow szkolnych wynikajace z ich dotychczasowego stylu zyciai

doswiadczen: drugorocznosci, frustracji szkolnej, lekcewazenia autorytetu dorostych.

1.4 Baza MOW Debrzno

W budynku Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie wyodrgbniono pion
szkoty z dziesigcioma salami lekcyjnymi, zaplecze administracyjne, stotdéwke i kuchnie,
gabinet pielggniarki, pedagoga oraz pomieszczenia dla jedenastu grup wychowawczych.
Kazda z grup dysponuje trzema czteroosobowymi sypialniami, $wietlica, magazynkiem

1 odrebnymi sanitariatami. Cztery grupy posiadaja wlasne aneksy kuchenne, a do dyspozycji
wszystkich jest dobrze wyposazona pracownia do zaje¢ kulinarnych. Placowka posiada takze
wlasng sale gimnastyczna, sitowni¢ i kompleks obiektow sportowych ORLIK 2012 oraz
biezni¢ lekkoatletyczng. Pomieszczenia internatu i szkoty s wyremontowane i wyposazone
w nowe, funkcjonalne sprz¢ty i meble. Wychowankowie MOW maja do dyspozycji sprzet
turystyczny oraz rowery. Wokot budynku znajduja si¢ rabaty z krzewami, szkolna ostoja

przyrody, stary park oraz sad owocowy.



2. Koncepcja pracy i rozwoju Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie

Misja placowki.

"Nie zmuszajmy dzieci do aktywnosci, lecz wyzwalajmy aktywnosé,

Nie kazmy myslec, lecz tworzmy warunki do myslenia.

Nie zgdajmy, lecz przekonujmy.

Pozwolmy dziecku pytac i powoli rozwijajmy jego umyst tak, by samo wiedzie¢ chciato.

/Janusz Korczak/

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie jest placowka resocjalizacyjng dla
chtopcow, w ktorej podopieczni uczg si¢ odkrywac i rozwija¢ swoje talenty, mierzy¢ si¢
z porazkami, przezwyci¢za¢ trudnosci, czerpa¢ zadowolenie z wilasnej pracy. To miejsce,

w ktérym wychowankowie poznaja smak sukceséOw indywidualnych i zespotowych,
uswiadomig sobie prawne skutki podejmowanych decyzji oraz przygotuja si¢ do
odpowiedzialnego, dorostego zycia.

Dyrekcja, nauczyciele, wychowawcy 1 pracownicy MOW Debrzno organizuja proces
nauczania i wychowania tak, by wspiera¢ rodzicow wychowankow w wielostronnym
wychowaniu, uwzgledniajagcym harmonijny rozw¢j intelektualny i duchowy, ich dzieci.
Placowka przygotowuje wychowankéw do aktywnego, zgodnego z normami moralnymi
1 prawnymi, udzialu w zyciu spotecznym, do odpowiedzialnego korzystania z wolno$ci
1 samodzielnos$ci. Zapewnia wszechstronng pomoc w osiaggnieciu dojrzatosci i nabyciu
umiejetnosci pozwalajacych sprosta¢ wyzwaniom dorostego zycia.

Misja os$rodka jest tworzenie jak najlepszych warunkow opieki i wychowania dla chtopcow,
ktorzy z r6znych wzgleddéw popadli w konflikt z prawem 1 w wigkszo$ci pozbawieni sg

wlasciwej opieki 1 wsparcia ze strony domu rodzinnego.



Wizja placowki

"Wychowywac, to nie znaczy ksztalci¢ tylko rozum, lecz ksztattowacé harmonijnie catego czlowieka,
a wiec takze jego serce i charakter. Wychowywad, to znaczy rowniez- z pokolenia na pokolenie
przekazywaé wartosci, ktore nadajq zZyciu sens i wypetniajq je tresciqg. Przekazuje sie je nie tylko
stowami, lecz przede wszystkim przykiadem wilasnego zycia".

/Phil Bosmans/

Pragniemy tworzy¢ placowke nowoczesng, otwartg na zmiany zachodzace we
wspotczesnym §wiecie. W swojej pracy opieramy si¢ na warto$ciach uczciwosci,
odpowiedzialnosci i tolerancji. Dagzymy do wszechstronnego przygotowania naszych
podopiecznych do prawidlowego funkcjonowania w spoteczenstwie, odkrycia wtasnych
predyspozycji i odzyskania wiary we wlasne mozliwosci.

W osrodku panuje zyczliwa i bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej
ucznidow, nauczycieli i wychowawcow, wzajemnym szacunku, pomocy i wspoétdziataniu.

Nauczyciele 1 wychowawcy sa kompetentni, podnoszg swoje kwalifikacje
1 umiejetnosci. Wdrazajg innowacje pedagogiczne 1 angazujg si¢ w projekty oraz
przedsigwzigcia rozwijajace zainteresowania wychowankow i1 promujace placowke
w srodowisku lokalnym. Pracownicy os$rodka sa sprawiedliwi, konsekwentni, zyczliwi.
Cieszg si¢ autorytetem u miodziezy, szacunkiem i zaufaniem podopiecznych i ich rodzicow.
Maja zapewnione warunki do podnoszenia kwalifikacji.

Dyrekcja o$rodka tworzy wlasciwag atmosfere¢ pracy, potrafi sprawnie organizowac
prace placéwki, integruje i stymuluje kadre do wspodtpracy, umie rozwigzywac konflikty, jest

dobrym gospodarzem dbajagcym o potrzeby podopiecznych i pracownikow.

Placéwka wspolpracuje z instytucjami oswiatowymi i kulturalnymi oraz organizacjami

lokalnymi.



Model absolwenta

., Wierz w siebie, abys takze mogt uwierzy¢ w ludzi.
Poszukaj dobra w swiecie, Swiat znajdzie je w Tobie.
Rywalizuj ze sobg, nie narzekaj - zmieniaj.

Siegnij gwiazd, bys mogt innym wskazac do nich droge.”
/autor nieznany/

Korzystajac z bogactwa metod, form, bazy i1 potencjatu kadry pedagogicznej placowki

pragniemy wyksztalci¢ 1 wychowaé podopiecznego, ktory:

e odrdznia dobro od zta w oparciu o uniwersalne wartosci,

e $wiadomie podejmuje decyzje i zdaje sobie sprawe z konsekwencji swojego
postepowania,

e rozumie i stosuje przyje¢te normy wspolzycia w spoteczenstwie, zna zasady
obowigzujace w spoteczenstwach demokratycznych, szanuje prawa cztowieka,

e ma poczucie wlasnej godnosci 1 wartosci,

e akceptuje siebie, majac §wiadomos¢ swoich mocnych i stabych stron,

e wiedze i umiejetnosci potrafi zastosowaé w praktyce,

e jest tolerancyjny wobec §wiatopogladu, orientacji politycznych, religijnych i1 innych,

e jest otwarty na innych, szczery i zyczliwy,

e ma szacunek dla pracy i umie rzetelnie pracowac,

e jest zaradny i odpowiedzialny,

e umie przyja¢ postawe asertywna,

e jest kulturalny,

e szanuje wielowiekowe dziedzictwo kulturowe wlasnego narodu i innych kultur,

e dba o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne,

e jest wolny od uzaleznien,

e jest wrazliwy na otaczajaca przyrode i potrafi w praktyce przeciwdziata¢ zagrozeniu

srodowiska,



e postuguje si¢ podstawowymi urzadzeniami medialnymi w zdobywaniu,

dokumentowaniu i prezentowaniu wiedzy.

3. Koncepcja rozwoju placowki w obszarach: ksztalcenie, dziatalnosé opiekunczo-

wychowawcza, zarzqdzanie i organizacja pracy

3.1. Ksztalcenie

Ksztalcenie to w opinii fachowcow calo$¢ doswiadczen sktadajacych si¢ na proces
zdobywania przez jednostke umiejetnosci, wiedzy oraz rozumienia otaczajacego ja $wiata.

Ksztalcenie obejmuje zarowno proces nauczania jak 1 uczenia si¢. Zaktadane cele

w zakresie poprawy efektow ksztatcenia i wynikow egzaminow zewnetrznych musza
uwzgledniac to, Ze proces ksztatcenia i proces wychowania wzajemnie si¢ przeplataja
1 uzupetniajg. Jedynie stosowane razem, jako nierozerwalny element wptywania na mtodych

ludzi mogg przynie$¢ pozytywne 1 zadawalajace efekty.

W obszarze ksztalcenia zaktadamy, wigc przede wszystkim podejmowanie
réznorodnych dziatan w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych, poprzez podnoszenie

standardow nauczania i uczenia si¢, wskazujemy na nastepujace kierunki:

e opracowanie i wdrazanie programow doskonalgcych i naprawczych uwzgledniajacych
dziatania szkoty,

e w miar¢ mozliwo$ci informowanie rodzicow o edukacyjnych osiagnigciach ich dzieci,
e dostosowanie programow nauczania do mozliwosci i potrzeb uczniow,

e cfektywne wdrazanie nowoczesnych, aktywizujacych metod i form nauczania

1 uczenia sig,

e tworzenie wieloptaszczyznowego, specjalistycznego systemu pomocy dla

wychowankoéw majacych specyficzne trudnosci w nauce,

e tworzenie warunkow niezbednych do wszechstronnego rozwoju, zdobywania wiedzy
1 umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych takich jak: planowanie,
organizowanie i ocenianie wlasnego uczenia si¢ (ocenianie ksztaltujace), skuteczne

porozumiewanie si¢ w réznych sytuacjach (czytanie ze zrozumieniem, myslenie


http://pl.wikipedia.org/wiki/Rozumienie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Uczenie_si%C4%99
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczanie

matematyczne), efektywne wspotdziatanie w zespole, rozwigzywanie problemow

w tworczy sposob (projekty edukacyjne), sprawne postugiwanie si¢ komputerem,
e tworzenie ofert zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania wychowankéw,

e prowadzenie zaj¢¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego spetniajagcych funkcje
informacyjng 1 doradcza, oparta na ofercie szkot i1 analizie rynku pracy, zwigzang

z wyborem dalszych mozliwosci ksztatcenia i drogi zawodowej wychowankow,

e wzbogacenie klasopracowni w pomoce dydaktyczne, w tym stworzenie dwoch klaso-

pracowni wyposazonych w sprzet multimedialny i tablice interaktywne,

e uzupehienie zasobow biblioteki szkolnej 1 utworzenie czytelni dostosowanej do

realizacji zaje¢ czytelniczych,

e prowadzenie zaje¢ logopedycznych i korekcyjnych.

W celu sprawdzenia podejmowanych dziatan dydaktycznych, wyznaczyliSmy wskazniki

badania ich efektywnosci w ramach ewaluacji wewngtrznej poprzez:

e monitoring stopnia znajomosci przez uczniow zasad oceniania w ramach PSO,
e analiz¢ wynikow sprawdzianow 1 egzamindw zewngtrznych w formie raportow

prezentowanych podczas rad pedagogicznych,

e przeprowadzanie, w obrebie zespotéw klasowych, analiz semestralnych i rocznych
wynikow nauczania prezentowanych podczas rad pedagogicznych,

e analize réznorodnosci i skuteczno$ci metod nauczania stosowanych przez nauczycieli
w trakcie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych na podstawie obserwacji w ramach
nadzoru pedagogicznego,

e aktualizacje proponowanej oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania

ucznidow 1 wyréwnujacych ich szanse edukacyjne.



3.2 Dziatalnosé opiekunczo-wychowawcza

Dziatania opiekunczo-wychowawcze podejmowane w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Debrznie majg na celu uksztattowanie pozadanych postaw 1 zachowan
wychowankow, a takze wypracowanie warunkoéw do rozbudzania i rozwijania samodzielno$ci
1 aktywnosci, zrozumienia zasad zycia we wspoOlczesnym spoteczenstwie, dbatosci o zdrowie
1 unikania zachowan ryzykownych przez naszych podopiecznych. Odzwierciedleniem dziatan
w tym zakresie sg indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne oraz uwagi o wdrazaniu

zaplanowanych dziatan naprawczych w poszczegodlnych sferach.

Praca opiekunczo-wychowawcza i resocjalizacyjna oparta jest na:

e diagnozie sytuacji i potrzeb wychowawczych,

e organizowaniu i udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,

e wdrazaniu wychowankow do samooceny wtasnego zachowania w trakcie

comiesi¢gcznych zebrah grupowych,
e organizowaniu zajec¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania podopiecznych,

e prowadzeniu dziatan wychowawczych ukierunkowanych na ksztattowanie wtasciwego

z oczekiwaniami modelu absolwenta,
e uwrazliwianiu na los innych ludzi poprzez udziat w akcjach charytatywnych,

e zachgcaniu wychowankéw do udziatu w konkursach szkolnych i pozaszkolnych,

w przegladach teatralnych, zawodach sportowych, programach ogoélnopolskich,

e zachecaniu rodzicow do wspotpracy w procesie opiekunczo-wychowawczym

i resocjalizacyjnym,
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e podejmowaniu wspotpracy z instytucjami i organizacjami ze srodowiska lokalnego,

Efekty tej pracy analizujemy i badamy w ramach ewaluacji wewngtrznej w oparciu

o wskazniki takie jak:

e ucieczki z placowki,
e urlopy 1 terminowo$¢ powrotow,
e kary i nagrody (pochwatly i nagany),

e przyczyny skreslen z ewidencji placowki.

Powyzszej listy wskaznikow nie traktujemy, jako stalej i ostatecznej. Z uwagi na
dynamiczno$¢ procesow zachodzacych w spoteczenstwie i majacych odzwierciedlenie

w postawach i zachowaniach naszych podopiecznych, bedziemy dalej poszukiwa¢ rozwigzan
wielu problemoéw oraz wyznacza¢ kolejne wskazniki, ktére pomoga nam oceniac¢ skuteczno$¢

naszych dziatan.

3.3 Zarzqdzanie i organizacja pracy

Dotychczasowe systematyczne dzialania i zmiany wprowadzane w Mlodziezowym
Osrodku Wychowawczym w Debrznie pozwolity na podniesienie standardu placowki i jej
przeksztatcenie w nowoczesng, otwartg na potrzeby srodowiska lokalnego i nadazajaca za
szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia wspolczesnego swiata. Utrzymanie osiggnigtego
poziomu i sprostanie kolejnym wyzwaniom wymaga wlasciwego zarzadzania i organizacji

pracy poprzez:

e aktualizowanie dokumentacji wewnetrznej pod katem zgodnoS$ci z obowigzujacym
stanem prawnym,

e zapewnienie Srodkow finansowych na realizacje bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
ktére umozliwig poszerzanie wiedzy, umiej¢tnosci i zainteresowan, a takze beda

stanowily ciekawg alternatywe spedzania czasu wychowankow,

e zwigkszenie dostepu uczniow do pomocy specjalistycznej: logopedyczne;,

psychiatrycznej, terapii uzaleznien,

e motywowanie nauczycieli i wychowawcow do zdobywania nowych kwalifikacji,

zgodnych z potrzebami placowki,
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e wzbogacenie bazy placéwki o nowe pomoce dydaktyczne, sprzet nagtosniajacy

1 sprzgt sportowy,

e pozyskiwanie srodkoéw na nowe inwestycje, w tym na stworzenie dwoch

klasopracowni multimedialnych oraz innych pracowni do zaje¢ pozalekcyjnych.

4. Zakonczenie

Dziatania zaplanowane i wskazane w powyzszej koncepcji maja na celu
uksztattowanie pozadanych postaw i zachowan u podopiecznych oraz usprawnienie
funkcjonowania placowki, jako integralnej catosci.

Poniewaz w warunkach Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie
wychowankowie maja zapewniong opieke calodobow3 i niejednokrotnie przez bardzo dtugi
czas zyja w oderwaniu od swojego $rodowiska rodzinnego to wychowawcy i nauczyciele
przejmuja rolg rodzicoOw stymulujgc swoich podopiecznych do spotecznie akceptowanych
zmian. Brak pozytywnych wzorcéw, zaburzona hierarchia wartosci, niezaspokojone
podstawowe potrzeby to tylko nieliczne dysfunkcje, jakie cechuja wychowankow MOW

w Debrznie i z jakimi borykaja si¢ pracownicy pedagogiczni placoéwki. Powtdrna socjalizacja

mtodziezy jest procesem trudnym, niemniej mozliwym do realizacji.

Wdrozenie zaplanowanych powyzej dzialan pozwoli podopiecznym MOW
w Debrznie na przezwyci¢zenie awersji szkolnej, odzyskanie wiary w swoje mozliwos$ci oraz
ich przygotowanie do dorostego zycia. Niezmiernie waznym efektem begdzie takze
zbudowanie pozytywnego wizerunku placoéwki w srodowisku lokalnym, zacie$nienie
wspoOtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz wzbogacenie bazy o cenne pomoce i §rodki

trwate warunkujace wzrost poziomu $§wiadczonych przez nas ustug.
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