KONCEPCJA PRACY MEODZIEZOWEGO OSRODKA
WYCHOWAWCZEGO W DEBRZNIE

1. Charakterystyka Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie
1.1 Historia placéwki
Historia placowki liczy sobie 55 lat. Decyzjg Kuratorium Okregu Szkolnego

w Koszalinie 15 wrzesnia 1960 roku powotano do zycia Panistwowy Mtodziezowy Zaktad
Wychowawczy w Debrznie. Obiekt, w ktorym zorganizowano placowke, pochodzi z XIX wielu. W
okresie dwudziestolecia miedzywojennego miescito sie w nim gimnazjum zenskie, a po drugiej
wojnie Swiatowej budynek nalezat do Jednostki Wojskowej, ktéra pomagata przystosowac go do
nowych potrzeb. W gldéwnym budynku zorganizowano szkote, internat dla wychowankow,
pomieszczenia administracyjne, kuchnie i stotowke, taZnie oraz biblioteke. W sasiednim budynku
usytuowano ambulatorium i harcowke, a w pdZniejszym czasie takze warsztaty szkolne.
Kuratorium wyposazylo placowke w potrzebny sprzet i pomoce dydaktyczne, a kadra i
wychowankowie zadbali o zagospodarowanie terenu, wytyczenie boiska szkolnego i ogrodu oraz
wzbogacenie parku okalajacego budynek. Pierwszym dyrektorem placowki zostat pan Jan Nowak,
dyrektorem szkoty Tadeusz Bielecki, a kierownikiem internatu Stanistaw Wiklo. W pierwszym roku
funkcjonowania placéwki przebywalo w niej 55 podopiecznych zorganizowanych w trzy grupy
wychowawcze i trzy klasy szkolne. Z roku na rok wzrastata liczba wychowankéw. Najwiecej
podopiecznych trafito do PMZW w Debrznie w latach 1968-1972. Zwiazane to byto z faktem
przejscia placéwki pod zarzad Ministerstwa Sprawiedliwosci. Rosta takze liczba zatrudnionej kadry
pedagogicznej. W roku szkolnym 1973/1974 placéwka przeszia pod zarzad Ministerstwa O$wiaty i
zmienita nazwe na Panstwowy Zaktad Wychowawczy. Na podstawie zarzadzenia Ministra Oswiaty
i Wychowania z 24 sierpnia 1981 roku dotychczasowe specjalne zaklady wychowawcze i specjalne
osrodki szkolno-wychowawcze dla dzieci spotecznie zaniedbanych przeksztalcono w Panstwowe
Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze. Obecnie placowka nosi nazwe Mtodziezowy Osrodek
Wychowawczy i podlega Starostwu Powiatowemu w Czluchowie. W dalszym ciggu ma charakter
placowki resocjalizacyjnej dla chlopcow w normie intelektualnej.

1.2 Organizacja pracy placowki i kadra MOW

Milodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie to placéwka opiekuniczo —wychowawcza typu
resocjalizacyjnego dla chtopcow w wieku od 13 do 18 lat, a w uzasadnionych przypadkach od 10 .
zycia, w normie intelektualnej. W placéwce funkcjonujq: Szkota Podstawowa Specjalna,
Gimnazjum Specjalne oraz internat. W ramach szkoty podstawowej funkcjonuje klasa pigta oraz
szoOsta, a w gimnazjum klasa pierwsza, druga i trzecia. £.acznie w placéwce moze przebywa¢ do 135
podopiecznych. Grupy licza od 8-12 wychowankéw, a klasy szkolne od 10 do 16 uczniéw. Mata
liczebnos¢ grup wychowawczych i klas sprawia, ze mtodziez czuje sie w nich dobrze i bezpiecznie,
a kadrze umozliwia indywidualizacje pracy dydaktyczno-wychowawczej i resocjalizacyjnej.

Wychowankowie objeci sa opieka calodobowa. Zgodnie z przyjetym harmonogramem dnia
podopieczni MOW uczestnicza w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez szkote, zajeciach
pozalekcyjnych rozwijajacych ich zainteresowania oraz w dziataniach zwigzanych z realizacjaq
czynnosci samoobstugowych i porzadkowych. Szczeg6lne znaczenie ma wychowanie poprzez



sport. Wychowankowie MOW chetnie biorg udzial w zajeciach rozwijajacych tezyzne fizyczna,
zawodach sportowych i turniejach. Najmtodsi uczniowie angazuja sie w prace Szkolnego Klubu
Bezpieczenistwa, a starsi promuja zachowania proekologiczne inicjujac zbiérki elektro Smieci,
tonerow i baterii oraz aktywnie wspieraja najubozszych zbierajac Zywnos¢ wraz z Bankiem
Zywnosci. Ze wzgledu na charakter placéwki bardzo istotng role odgrywa w niej szeroko pojeta
profilaktyka. Uczniowie z duzym zaangazowaniem wlaczajq si¢ w kampanie ,,Zachowaj trzezwy
umyst”’, Kwidzynskie Forum Teatralne i przeglady matych form teatralnych. W placéwce preznie
dziala tez koto turystyczne i wedkarskie.

W Miodziezowym Osrodku Wychowawczym w Debrznie zatrudnionych jest okoto piec¢dziesieciu
pracownikow pedagogicznych: w tym dyrektor i zastepca dyrektora osrodka, dyrektor szkot,
psycholog, trzej pedagodzy, nauczyciele i wychowawcy oraz 14 pracownikéw administracji i
obstugi. Kadre pedagogiczng placowki stanowia wyksztatceni i doswiadczeni nauczyciele i
wychowawcy, stosujacy zasady ortodydaktyki i peten wachlarz metod resocjalizacji. Znaczna czes¢
kadry pedagogicznej to nauczyciele mianowani i dyplomowani.

1.3 Charakterystyka srodowiska wychowankéow

W Miodziezowym Osrodku Wychowawczym w Debrznie przebywaja chtopcy z terenu catej Polski,
ktérzy weszli w konflikt z prawem i wobec ktérych sad wydat postanowienie o zastosowaniu
srodka wychowawczego w postaci umieszczenia w placowce resocjalizacyjnej. Podopieczni MOW
w wiekszosci przejawiaja zaburzenia charakterologiczne, ktore sq przyczyng zar6wno popetniania
przez nich czynow karalnych (wagarowanie, ucieczki z domow, kradzieze, wlamania), jak i
negatywnego stosunku do norm spotecznych i uznawanych wartosci. Wychowankowie w
wiekszosci przejawiaja negatywne nastawienie do obowigzkow szkolnych wynikajqce z ich
dotychczasowego stylu zyciai doswiadczen: drugorocznosci, frustracji szkolnej, lekcewazenia
autorytetu dorostych.

1.4 Baza MOW Debrzno

W budynku Milodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie wyodrebniono pion szkoty z
dziesiecioma salami lekcyjnymi, zaplecze administracyjne, stotéwke i kuchnie, gabinet
pielegniarki, pedagoga oraz pomieszczenia dla jedenastu grup wychowawczych. Kazda z grup
dysponuje trzema czteroosobowymi sypialniami, swietlicg, magazynkiem

i odrebnymi sanitariatami. Cztery grupy posiadaja wlasne aneksy kuchenne, a do dyspozycji
wszystkich jest dobrze wyposazona pracownia do zaje¢ kulinarnych. Placowka posiada takze
wlasng sale gimnastyczna, sitownie i kompleks obiektow sportowych ORLIK 2012 oraz bieznie
lekkoatletyczng. Pomieszczenia internatu i szkoly sa wyremontowane i wyposazone w nowe,
funkcjonalne sprzety i meble. Niestety szkola nie posiada czytelni, a jedynie w jednej klasie
istnieje mozliwos¢ korzystania z tablicy multimedialnej. Wychowankowie MOW maja do
dyspozycji sprzet turystyczny oraz rowery. Wokét budynku znajduja sie rabaty z krzewami, szkolna
ostoja przyrody, stary park oraz sad owocowy.

2. Koncepcja pracy i rozwoju Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie
Misja placéwki.
"Nie zmuszajmy dzieci do aktywnosci, lecz wyzwalajmy aktywnos¢,

Nie kazmy mysle¢, lecz twérzmy warunki do myslenia.



Nie zadajmy, lecz przekonujmy.
Pozwélmy dziecku pyta¢ i powoli rozwijajmy jego umyst tak, by samo wiedzie¢ chciato".

/Janusz Korczak/

Milodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie jest placdwka resocjalizacyjna dla chtopcow, w
ktérej podopieczni ucza sie odkrywac i rozwija¢ swoje talenty, mierzy¢ sie z porazkami,
przezwyciezac trudnosci, czerpa¢ zadowolenie z wiasnej pracy. To miejsce, w ktorym
wychowankowie poznaja smak sukceséw indywidualnych i zespotowych, u§wiadomia sobie
prawne skutki podejmowanych decyzji oraz przygotuja sie do odpowiedzialnego, dorostego zycia.

Dyrekcja, nauczyciele, wychowawcy i pracownicy MOW Debrzno organizujq proces nauczania i
wychowania tak, by wspiera¢ rodzicow wychowankéw w wielostronnym wychowaniu,
uwzgledniajagcym harmonijny rozwdj intelektualny i duchowy, ich dzieci. Placowka przygotowuje
wychowankow do aktywnego, zgodnego z normami moralnymi i prawnymi, udzialu w zyciu
spotecznym, do odpowiedzialnego korzystania z wolnosci i samodzielno$ci. Zapewnia
wszechstronng pomoc w osiagnieciu dojrzatosci i nabyciu umiejetnosci pozwalajacych sprostac
wyzwaniom dorostego zycia.

Misja osrodka jest tworzenie jak najlepszych warunkéw opieki i wychowania dla chtopcow, ktorzy
z r6znych wzgledow popadli w konflikt z prawem i w wiekszosci pozbawieni sa wlasciwej opieki i
wsparcia ze strony domu rodzinnego.

Wizja placéwki

"Wychowywac, to nie znaczy ksztatci¢ tylko rozum, lecz ksztattowac¢ harmonijnie catego
cztowieka, a wiec takze jego serce i charakter. Wychowywac, to znaczy rowniez- z pokolenia na
pokolenie przekazywac wartosci, ktore nadajg zyciu sens i wypelniajg je treScig. Przekazuje sie je
nie tylko stowami, lecz przede wszystkim przyktadem wiasnego zycia".

/Phil Bosmans/

Pragniemy tworzy¢ placowke nowoczesna, otwartg na zmiany zachodzace we wspotczesnym
Swiecie. W swojej pracy opieramy sie na wartoSciach uczciwosci, odpowiedzialnosci i tolerancji.
Dazymy do wszechstronnego przygotowania naszych podopiecznych do prawidtowego
funkcjonowania w spoteczenistwie, odkrycia wlasnych predyspozycji i odzyskania wiary we wilasne
mozliwosci.

W osrodku panuje zyczliwa i bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej uczniow,
nauczycieli i wychowawcéw, wzajemnym szacunku, pomocy i wspotdziataniu.

Nauczyciele i wychowawcy sq kompetentni, podnosza swoje kwalifikacje i umiejetno$ci. Wdrazaja
innowacje pedagogiczne i angazujq sie w projekty oraz przedsiewziecia rozwijajace
zainteresowania wychowankoéw i promujace placowke



w Srodowisku lokalnym. Pracownicy osrodka sa sprawiedliwi, konsekwentni, zyczliwi. Ciesza sie
autorytetem u mlodziezy, szacunkiem i zaufaniem podopiecznych i ich rodzicéw. Majg zapewnione
warunki do podnoszenia kwalifikacji.

Dyrekcja osrodka tworzy wlasciwg atmosfere pracy, potrafi sprawnie organizowac prace placowki,
integruje i stymuluje kadre do wspoltpracy, umie rozwigzywac konflikty, jest dobrym gospodarzem
dbajacym o potrzeby podopiecznych i pracownikow.

Placowka wspolpracuje z instytucjami oSwiatowymi i kulturalnymi oraz organizacjami lokalnymi.

Model absolwenta

,Wierz w siebie, abys takze mogt uwierzy¢ w ludzi.
Poszukaj dobra w Swiecie, Swiat znajdzie je w Tobie.
Rywalizuj ze soba, nie narzekaj - zmieniaj.

Siegnij gwiazd, bys mogt innym wskazac¢ do nich droge.”
/autor nieznany/

Korzystajac z bogactwa metod, form, bazy i potencjatu kadry pedagogicznej placowki pragniemy
wyksztalci¢ i wychowa¢ podopiecznego, ktory:

odroznia dobro od zta w oparciu o uniwersalne wartosci, Swiadomie podejmuje decyzje i zdaje
sobie sprawe z konsekwencji swojego postepowania, rozumie i stosuje przyjete normy wspoizycia
w spoteczenstwie, zna zasady obowiazujace w spoteczenstwach demokratycznych, szanuje prawa
cztowieka, ma poczucie wlasnej godnosci i wartosci, akceptuje siebie, majac Swiadomos¢ swoich
mocnych i stabych stron, wiedze i umiejetnosci potrafi zastosowa¢ w praktyce, jest tolerancyjny
wobec swiatopogladu, orientacji politycznych, religijnych i innych, jest otwarty na innych, szczery i
zyczliwy, ma szacunek dla pracy i umie rzetelnie pracowac, jest zaradny i odpowiedzialny, umie
przyjac postawe asertywna, jest kulturalny, szanuje wielowiekowe dziedzictwo kulturowe wlasnego
narodu i innych kultur, dba o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne, jest wolny od uzaleznien, jest
wrazliwy na otaczajaca przyrode i potrafi w praktyce przeciwdziala¢ zagrozeniu

Srodowiska, postuguje sie podstawowymi urzadzeniami medialnymi w zdobywaniu,
dokumentowaniu i prezentowaniu wiedzy.

3. Koncepcja rozwoju placéwki w obszarach: ksztalcenie, dziatalno$¢ opiekunczo-wychowawcza,
zarzadzanie i organizacja pracy

3.1. Ksztalcenie

Ksztalcenie to w opinii fachowcéw catos¢ doswiadczen sktadajacych sie na proces zdobywania
przez jednostke umiejetnosci, wiedzy oraz rozumienia otaczajacego ja Swiata. Ksztalcenie obejmuje
zaréwno proces nauczania jak i uczenia sie.Zakladane cele

w zakresie poprawy efektow ksztalcenia i wynikow egzaminéw zewnetrznych musza uwzgledniac¢
to, Ze proces ksztalcenia i proces wychowania wzajemnie sie przeplataja

i uzupehiaja. Jedynie stosowane razem, jako nierozerwalny element wptywania na mtodych ludzi
moga przynie$¢ pozytywne i zadawalajace efekty.



W obszarze ksztalcenia zakladamy, wiec przede wszystkim podejmowanie réznorodnych dziatan w
zakresie wyrownywania szans edukacyjnych, poprzez podnoszenie standardow nauczania i uczenia
sie, wskazujemy na nastepujace kierunki:

opracowanie i wdrazanie programow doskonalgcych i naprawczych uwzgledniajacych dziatania
szkoty,

w miare mozliwos$ci informowanie rodzicéw o edukacyjnych osiagnieciach ich dzieci,
dostosowanie program6w nauczania do mozliwosci i potrzeb uczniow,

efektywne wdrazanie nowoczesnych, aktywizujacych metod i form nauczania

i uczenia sie,

tworzenie wieloplaszczyznowego, specjalistycznego systemu pomocy dla wychowankow majacych
specyficzne trudno$ci w nauce,

tworzenie warunkéw niezbednych do wszechstronnego rozwoju, zdobywania wiedzy

i umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych takich jak: planowanie, organizowanie i
ocenianie wlasnego uczenia sie (ocenianie ksztaltujace), skuteczne porozumiewanie sie w réznych
sytuacjach (czytanie ze zrozumieniem, myslenie matematyczne), efektywne wspétdziatanie w
zespole, rozwigzywanie probleméw

w tworczy sposob (projekty edukacyjne), sprawne postugiwanie sie komputerem,
tworzenie ofert zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania wychowankoéw,

prowadzenie zaje¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego spehiajacych funkcje informacyjng i
doradcza, opartg na ofercie szkét i analizie rynku pracy, zwigzang

z wyborem dalszych mozliwosci ksztalcenia i drogi zawodowej wychowankow,

wzbogacenie klasopracowni w pomoce dydaktyczne, w tym stworzenie dwoch klaso- pracowni
wyposazonych w sprzet multimedialny i tablice interaktywne,

uzupehienie zasobow biblioteki szkolnej i utworzenie czytelni dostosowanej do realizacji zajec
czytelniczych,

prowadzenie zajec¢ logopedycznych i korekcyjnych.

W celu sprawdzenia podejmowanych dziatan dydaktycznych, wyznaczyliSmy wskazniki badania
ich efektywno$ci w ramach ewaluacji wewnetrznej poprzez:

monitoring stopnia znajomosci przez uczniow zasad oceniania w ramach PSO,

analize wynikow sprawdzianow i egzaminéw zewnetrznych w formie raportow prezentowanych
podczas rad pedagogicznych,

przeprowadzanie, w obrebie zespotéw klasowych, analiz semestralnych i rocznych wynikow
nauczania prezentowanych podczas rad pedagogicznych,

analize réznorodnosci i skutecznosci metod nauczania stosowanych przez nauczycieli w trakcie
zajec dydaktyczno-wychowawczych na podstawie obserwacji w ramach nadzoru pedagogicznego,



aktualizacje proponowanej oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania uczniéw i
wyrownujacych ich szanse edukacyjne.

3.2 Dziatalnos¢ opiekunczo-wychowawcza

Dziatania opiekunczo-wychowawcze podejmowane w Mlodziezowym OSrodku Wychowawczym w
Debrznie maja na celu uksztattowanie pozadanych postaw i zachowan wychowankdw, a takze
wypracowanie warunkow do rozbudzania i rozwijania samodzielnosci i aktywnosci, zrozumienia
zasad zycia we wspoélczesnym spoteczenstwie, dbatosci o zdrowie

i unikania zachowan ryzykownych przez naszych podopiecznych. Odzwierciedleniem dziatan w
tym zakresie sg indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne oraz uwagi o wdrazaniu
zaplanowanych dziatai naprawczych w poszczegélnych sferach.

Pracaopiekunczo-wychowawcza i resocjalizacyjna oparta jest na:
diagnozie sytuacji i potrzeb wychowawczych,
organizowaniu i udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

wdrazaniu wychowankow do samooceny wilasnego zachowania w trakcie comiesiecznych zebran
grupowych,

organizowaniu zajec¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania podopiecznych,
prowadzeniu dziatan wychowawczych ukierunkowanych na ksztaltowanie wiasciwego
z oczekiwaniami modelu absolwenta,

uwrazliwianiu na los innych ludzi poprzez udzial w akcjach charytatywnych,
zachecaniu wychowankéw do udzialu w konkursach szkolnych i pozaszkolnych,

w przegladach teatralnych, zawodach sportowych, programach ogélnopolskich,
zachecaniu rodzicéw do wspélpracy w procesie opiekunczo-wychowawczym

i resocjalizacyjnym,

podejmowaniu wspolpracy z instytucjami i organizacjami ze srodowiska lokalnego,
Efekty tej pracy analizujemy i badamy w ramach ewaluacji wewnetrznej w oparciu
o wskazniki takie jak:

ucieczki z placowki,

urlopy i terminowosS¢ powrotow,

kary i nagrody (pochwaty i nagany),

przyczyny skreslen z ewidencji placowki.

Powyzszej listy wskaznikow nie traktujemy, jako stalej i ostatecznej. Z uwagi na dynamiczno$¢
procesow zachodzacych w spoteczenistwie i majacych odzwierciedlenie w postawach i



zachowaniach naszych podopiecznych, bedziemy dalej poszukiwac¢ rozwigzan wielu problemow
oraz wyznaczac kolejne wskazniki, ktére pomogg nam ocenia¢ skuteczno$¢ naszych dziatan.

3.3 Zarzadzanie i organizacja pracy

Dotychczasowe systematyczne dziatania i zmiany wprowadzane w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Debrznie pozwolily na podniesienie standardu placowki i jej przeksztalcenie w
nowoczesng, otwartg na potrzeby srodowiska lokalnego i nadazajaca za szybko zmieniajqcq sie
rzeczywistoscig wspotczesnego Swiata. Utrzymanie osiggnietego poziomu i sprostanie kolejnym
wyzwaniom wymaga wiasciwego zarzadzania i organizacji pracy poprzez:

aktualizowanie dokumentacji wewnetrznej pod katem zgodnosci z obowiazujacym stanem
prawnym,

zapewnienie srodkow finansowych na realizacje bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ktére
umozliwig poszerzanie wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan, a takze beda stanowity ciekawa
alternatywe spedzania czasu wychowankéw,

zwiekszenie dostepu uczniow do pomocy specjalistycznej: logopedycznej, psychiatrycznej, terapii
uzaleznien,

motywowanie nauczycieli i wychowawcow do zdobywania nowych kwalifikacji, zgodnych z
potrzebami placowki,

wzbogacenie bazy placowki o nowe pomoce dydaktyczne, sprzet nagltosniajacy

1 sprzet sportowy,

pozyskiwanie srodk6w na nowe inwestycje, w tym na stworzenie dwoch klasopracowni
multimedialnych oraz innych pracowni do zaje¢ pozalekcyjnych.

4. Zakonczenie

Dzialania zaplanowane i wskazane w powyzszej koncepcji maja na celu uksztaltowanie pozadanych
postaw i zachowan u podopiecznych oraz usprawnienie funkcjonowania placowki, jako integralnej
calosci.

Poniewaz w warunkach Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie wychowankowie
majg zapewniong opieke calodobowag i niejednokrotnie przez bardzo dlugi czas zyja w oderwaniu
od swojego srodowiska rodzinnego to wychowawcy i nauczyciele przejmuja role rodzicow
stymulujgc swoich podopiecznych do spotecznie akceptowanych zmian. Brak pozytywnych
wzorcOow, zaburzona hierarchia wartosci, niezaspokojone podstawowe potrzeby to tylko nieliczne
dysfunkcje, jakie cechujq wychowankéw MOW

w Debrznie i z jakimi borykaja sie pracownicy pedagogiczni placowki. Powtdrna socjalizacja
mlodziezy jest procesem trudnym, niemniej mozliwym do realizacji.

Wdrozenie zaplanowanych powyzej dziatan pozwoli podopiecznym MOW

w Debrznie na przezwyciezenie awersji szkolnej, odzyskanie wiary w swoje mozliwosci oraz ich
przygotowanie do dorostego zycia. Niezmiernie waznym efektem bedzie takze zbudowanie
pozytywnego wizerunku placéwki w srodowisku lokalnym, zaciesnienie wspoltpracy z



organizacjami pozarzagdowymi oraz wzbogacenie bazy o cenne pomoce i Srodki trwate warunkujace
wzrost poziomu Swiadczonych przez nas ustug.

Koncepcja Pracy MOW zostala przyjeta uchwala Rady Pedagogicznej z dnia 31.08.2012r.
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